Наименования тем и вопросов для изучения курса «Антикризисное управление»

Тема 1. Кризисы в социально-экономическом развитии общества и организаций.

Понятие кризиса и причин их возникновения.

Типология кризисов. 

Признаки кризисов. Анализ причин, прогнозирование развития 

Общие подходы к управлению кризисами.

Роль государства в управлении кризисами.

Вопросы для самоконтроля.

1. Что следует понимать под словом «кризис»?

2. Неизбежны ли кризисы в социально-экономическом развитии? 

3. Возможно ли бескризисное развитие общества?

4. Какие причины порождают кризис?

5. Какие бывают типы кризисов?

6. Что понимается под субъективной  и объективной природой кризиса?

7. Можно ли управлять кризисными ситуациями?

8. Каковы приоритеты и ограничения государственного регулирования кризисных ситуаций?

9. Какие существуют механизмы и средства государственного антикризисного регулирования?

Тема 2. Экономические кризисы и методы государственного управления ими

Сущность и закономерность экономических кризисов.

Фазы экономического цикла.

Роль государства в управлении кризисами.

Опыт антикризисного управления в странах с развитой рыночной экономикой.

Социальное партнерство в антикризисном управлении

Вопросы для самоконтроля.

1. Почему возникают экономические кризисы?

2. Можно ли избежать экономического кризиса?

3. Чем определяется глубина и продолжительность экономического кризиса?

4. Каковы виды экономических кризисов, в чем их различие?

5. Как и почему происходит разрешение экономических кризисов?

6. Как проявляется динамика экономических кризисов на современном этапе?

7. Как может быть использован обобщенный зарубежный опыт антикризисного управления для управления экономикой России?

8. Какие существуют средства для достижения социального партнерства?  Какую роль оно играет в антикризисном управлении?

Тема 3. Кризисы в системе государственного управления.

Механизм государственной власти и системные кризисы.

Причины и последствия системных кризисов.

Пути преодоления кризисов государственного управления.

Реформирование как средство антикризисного управления.

Вопросы для самоконтроля.

1. Что является источником государственной власти и как она реализуется  в процессе управления?

2. Что вызывает кризис государственного управления?

3. Каковы юридическая и социологическая составляющие  понятия «легитимность власти»?

4. В чем проявляется кризис государственной власти?

5. Какие меры необходимы в современной России для преодоления кризиса власти?

Тема 4. Кризисы в организациях и на предприятиях. 

Понятие и сущность организации Жизненный цикл организации. Культура организации.

Общие и специфические, внешние и внутренние факторы рискованного развития организации (предприятия).

Возникновение кризиса. 

Диагностика кризисного состояния. 

Вопросы для самоконтроля.

1. Что собой представляет организация, предприятие?

2. В чем причина цикличного развития предприятия?

3. Как влияет культура предприятия на его развитие?

4. Какие факторы развития организации характеризуют опасность кризиса?

5. Каковы причины и симптомы кризисного развития предприятия?

6. Какие индикаторы отражают кризисное состояние предприятия?

7. Какие проблемы может решить диагностика?

8. Каковы роль и значение диагностики в исследовании перспектив развития организации?

Тема 5. Основные черты антикризисного управления.

Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития.

Возможность, необходимость и проблематика антикризисного управления.

Принципы и методы антикризисного управления.

Эффективность антикризисного управления.

Технология антикризисного управления

Вопросы для самоконтроля.

1. В каких случаях можно говорить об управляемых и неуправляемых кризисных ситуациях?

2. Что собой представляет антикризисное управление?

3. Чем определяется возможность и необходимость антикризисного управления?

4. Каковы основные черты, принципы и методы антикризисного управления?

5. От чего зависит эффективность антикризисного управления?

6. Как определить эффективность антикризисного управления?

7. В чем особенность технологии антикризисного управления?

8. Из каких блоков состоит общая  технологическая схема антикризисного управления? 

Тема 6. Стратегия и тактика в антикризисном управлении. 

Роль стратегии в антикризисном управлении.

Разработка антикризисной стратегии.

Осуществление программы антикризисного управления.

Риски в антикризисном управлении.

Вопросы для самоконтроля.

1. Зачем и для чего нужна стратегия антикризисного управления?

2. Можно ли разработать стратегическую программу антикризисного управления?

3. Что необходимо учитывать при разработке антикризисной программы?

4. Какая связь существует между антикризисной стратегией, структурой предприятия, ресурсами и управленческой культурой? 

5. Какую роль играет риск в антикризисном управлении? 

6. Какие существуют меры защиты от рисков в антикризисном управлении?

Тема 7. Несостоятельность (банкротство) предприятия.

Законодательство РФ «О несостоятельности (банкротстве)».

Признаки и порядок установления банкротства.

Виды и порядок осуществления процедур банкротства.

Реструктуризация предприятия как путь сохранения его производственного потенциала. Принципы ее проведения.

Ликвидация предприятия-банкрота.

Вопросы для самоконтроля.

1. Что такое банкротство и каковы его основные признаки?

2. Как и кто устанавливает факт банкротства?

3. Что является основным внешним признаком проблемности предприятия?

4. Какие последствия для организации (предприятия) имеет банкротство?

5. Какими нормативными актами регулируется банкротство?

6. Какие органы власти обязаны и (или) могут участвовать в осуществлении процедур банкротства?

7. Всегда ли банкротство является несчастьем для предприятия?

8. Что понимают под недобросовестным банкротством?

9. Какой тип менеджмента преобладает в антикризисном управлении предприятием-должником?

10. В каких случаях целесообразно и необходимо проводить ликвидацию несостоятельного предприятия?

Тема 8. Маркетинг в антикризисном менеджменте.

Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении.

Маркетинговые стратегии в антикризисном управлении.

Вопросы для самоконтроля.

1. Совместим ли маркетинг с антикризисным управлением?

2. Какова роль маркетинга в антикризисном управлении?

3. В чем заключается особенность маркетинга в антикризисном управлении?

4. Какие требования предъявляются к маркетингу в условиях кризиса?

5. Каковы критерии выбора целей маркетинга в антикризисном управлении?

Тема 9. Инновационная и инвестиционная политика как элементы антикризисного управления.

Инновационный процесс как фактор антикризисного управления.

Инновационные проекты и критерии их отбора.

Инвестиционные решения в антикризисном управлении.

Оценка инвестиционной привлекательности предприятий.

Методы оценки инвестиционных проектов.

Вопросы для самоконтроля.

1. Могут ли инновации быть средством выхода из кризиса?

2. В чем заключаются особенности процесса принятия инновационного решения в условиях антикризисного управления?

3. Какова роль управленческого персонала в инновационной деятельности в условиях антикризисного управления?

4. Каков порядок оценки инновационных проектов?

5. Какие характеристики инвестирования наиболее важны в антикризисном управлении?

6. Как разрабатываются инвестиционные проекты и какую роль они играют в антикризисном управлении?

7. Как осуществляется оценка степени инвестиционной привлекательности предприятия?

8. Какие критерии используются для оценки инвестиционных проектов?

Тема 10. Механизмы конфликтологии в антикризисном управлении.

Конфликты в развитии организаций (предприятий).

Конфликты и их роль в антикризисном управлении.

Антикризисное управление конфликтами.

Вопросы для самоконтроля.

1. Почему возникают конфликты?

2. Всегда ли конфликт свидетельствует о наличии кризисной ситуации?

3. Всегда ли конфликт является нежелательным?

4. Как использовать механизмы регулирования конфликтов в управлении организациями?

5. Какие функции выполняет конфликт в организации?

6. Какие способы урегулирования и разрешения конфликта применимы для предотвращения кризисного развития конфликта?

Тема 11. Антикризисное управление персоналом организации (предприятия).

Роль и значение персонала в условиях кризиса.

Система антикризисного управления персоналом.

Принципы антикризисной политики управления персоналом.

Вопросы для самоконтроля.

1. Какую роль играет персонал в деятельности предприятия?

2. Из каких подсистем состоит система антикризисного управления персоналом?

3. Каковы особенности деятельности менеджера в антикризисном управлении?

4. Какие личностные качества лежат в основе деятельности менеджера по антикризисному управлению?

