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Примеры выполнения разделов практической части  курсовой работы

2.1 Характеристика нововведения
Выполняем описание технических особенностей предлагаемой к внедрению инновации.

Инновацию характеризуем согласно критериям классификации инноваций (смотрите методические указания к данному разделу).
2.2 Оценка научно-технического уровня инновации

1 Пример расчета научно-технического уровня инноваций балльным методом 

Таблица 1 - Исходные данные  задания
	Данные для расчета научно-технического уровня инновации

	Транспортная корпоративности
	Кзн
	0,3

	
	Каl
	1,0

	
	Кgl
	4

	Унификация одного изделия
	Кзн
	0,15

	
	Каl
	1

	
	Кgl
	3,5

	Коэффициент утилизации
	Кзн
	0,15

	
	Каl
	1,25

	
	Кgl
	7

	Надежность
	Кзн
	0,17

	
	Каl
	1

	
	Кgl
	4

	Автономность
	Кзн
	0,09

	
	Каl
	1

	
	Кgl
	3,5

	Эргономичность
	Кзн
	0,08

	
	Каl
	1,25

	
	Кgl
	4

	Эстетичность
	Кзн
	0,06

	
	Каl
	1

	
	Кgl
	3,5

	Методика оценки балльная
	max
	10 баллов


Для определения новизны по относительной классификации обычно используют показатель научно-технического уровня – показатель, характеризующий степень соответствия обобщающей расчетной оценки значений важнейших эксплуатационно-технических параметров конкретного нововведения с обобщенной оценкой модели принятой за эталон для данного вида продукции на определенный момент времени.
Согласно балльному методу для расчета фактического научно-технического уровня i–ой инновации используют обобщающий коэффициент НТУ (
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где 
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 – фактически достигнутый НТУ i-ой инновации, у.е. (баллы);
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 – мировой уровень (лучший результат) по аналогичной инновации, принятый за базу сравнения, у.е. (баллы).
Как правило, в качестве основы сравнения принимают 
[image: image5.emf]10-ти балльную шкалу измерения. Тогда 
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рассчитывается по формуле:
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где Кgil – коэффициент достигнутого уровня по l–тому параметру из состава установленных уровней, баллы;
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Коэффициент  научно-технического уровня i–ой инновации составляет больше 75%, значит инновация доступна к внедрению.
Значения коэффициента достигнутого уровня Кgil составляет 7,7 баллов, что ближе к уровню ниже мирового, но выше национальных результатов.
Значение коэффициента достигнутого уровня Кgil определяется в соответствии с таблицей 1.
Таблица 2 – Установленные значения коэффициента достигнутого уровня Кgil
	№
	Установленные уровни
	Значение, баллы

	1
	Выше мирового уровня
	10

	2
	На мировом уровне
	9

	3
	Ниже мирового, но выше национальных результатов
	8

	4
	На национальном уровне
	6

	5
	Ниже национальных результатов
	4

	6
	Среднее по отрасли
	3

	7
	Ниже среднеотраслевых
	0


Вывод по результатам оценки научно-технического уровня инновации: инновация не соответствует мировому уровню и не соответствует требованиям заказчика (основного потребителя).

(ПРИМЕЧАНИЕ: Смотрите комментарии по оценке научно-технического уровня инноваций в методических указаниях.) 
2 Пример расчета научно-технического уровня инноваций методом сравнения важнейших параметров

Таблица 3 - Исходные данные  задания
	Данные для расчета научно-технического уровня инновации

	КПД, (max
	Кзн
	0,3

	
	bi
	76,7

	
	bi норм
	78,3

	Установленная мощность, (max
	Кзн
	0,15

	
	bi
	45,6

	
	bi норм
	44,0

	Время разгона, ( min
	Кзн
	0,16

	
	bi
	9

	
	bi норм
	11

	Мобильность, (max
	Кзн
	0,13

	
	bi
	0,51

	
	bi норм
	0,45

	Габариты, (min
	Кзн
	0,11

	
	bi
	0,4

	
	bi норм
	0,4

	Возможность дистанционного регулирования, (max
	Кзн
	0,1

	
	bi
	0,5

	
	bi норм
	0,4

	Стабилизация выходных параметров, (max
	Кзн
	0,05

	
	bi
	0,4

	
	bi норм
	0,5


Для определения новизны по относительной классификации обычно используют показатель научно-технического уровня – показатель, характеризующий степень соответствия обобщающей расчетной оценки значений важнейших эксплуатационно-технических параметров конкретного нововведения с обобщенной оценкой модели принятой за эталон для данного вида продукции на определенный момент времени.

В практике применяются различные количественные и качественные методы оценки научно-технического уровня продукта.

На основании данных задания произведем оценку научно-технического уровня инновации методом сравнения важнейших параметров.
Методом сравнения важнейших параметров является выбор параметров, по которым будет осуществляться сравнение. После выбора каждому из принятых параметров экспертным путем присваивается соответствующий коэффициент значимости.

Далее по каждому параметру достигнутый анализируемой инновацией результат сопоставляется с лучшим (принятым за норматив) мировым результатом по аналогичной инновации.

Для параметров, стремящихся к минимуму:
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Для параметров, стремящихся к максимуму:
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где biy – достигнутое значение i –го параметра анализируемой инновации, в н. ед. из.;

biнорм. – значение такого же параметра у устройства принятого за норматив, в н. ед. из.

Тогда обобщающий коэффициент НТУ (Кфiy):
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В соответствии с вышеуказанными данными произведем расчеты:

	КПД, (max
	Кзн
	0,3
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	bi
	76,7
	

	
	bi норм
	78,3
	

	Установленная мощность, (max
	Кзн
	0,15
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	bi
	45,6
	

	
	bi норм
	44,0
	

	Время разгона, ( min
	Кзн
	0,16
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	Мобильность, (max
	Кзн
	0,13
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	0,51
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	0,45
	

	Габариты, (min
	Кзн
	0,11
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	Возможность дистанционного регулирования, (max
	Кзн
	0,1
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	Стабилизация выходных параметров, (max
	Кзн
	0,05
	
[image: image32.wmf]y

норм

 

100

i

i

iy

b

b

K

=

[image: image34.png]o 22
05/0 125






	
	bi
	0,4
	

	
	bi норм
	0,5


	

	
[image: image35.wmf]å

å

=

×

=

знiy

n

i

знiy

iy

ф

iy

K

K

K

K

1

(4)
=[image: image37.png]38,03¢0,3+10416¢0.15+123,25¢0,16+113,63+0,137100:0,11 +125+0,1+50+0.05 _ 107,06

0,3+0,15+0,16+0,13+0,11+0,1+0,05 1 07,06%









Полученное значение обобщающего коэффициента научно-технического уровня инноваций  > 100 %.

Таким образом, на основании выполненных расчетов можно сделать вывод о соответствии инновации требованиям заказчика (основного потребителя) на научно-техническом уровне и, как следствие, о возможности включения нового продукта в существующую технологическую систему.

Таблица 4 - Исходные данные задания к следующим разделам курсовой работы
	Масштаб производства
	
	Мелкосерийное производство

	Затраты на разработку, тыс. руб.:
	
	

	в том числе
	
	

	· прикладные исследования
	
	250

	· техническое предложение
	
	50

	· эскизный проект 
	
	40

	· технический проект
	
	200

	· рабочая документация
	
	1200

	· корректировка документации
	
	100

	Предельный уровень распространения продукта, шт.
	Nmax
	5460

	Объем опытной партии
	no
	3

	Планируемый уровень распространения нововведения, шт.
	N1
	3200

	Момент времени
	t1
	4

	Валовая прибыль с продажи единицы продукции, руб.
	
	4,0

	Стоимость лицензии, тыс. руб.
	
	180

	Дополнительные затраты на маркетинг
	
	20% от объема продаж


2.3 Определение основных этапов создания новшества

Процесс создания и использования инновации (инновационный процесс) – это регулируемый процесс от зарождения идеи об изменении до коммерческого использования новшества. Отобразим основные этапы инновационного процесса в таблице 5.
Таблица 5 - Основные этапы инновационного процесса

	Стадии проекта
	Содержание стадии проекта нового продукта
	Стоимость этапа проекта тыс. руб

	Подготовительный
	Прикладное исследование
	250

	
	Техническое исследование
	50

	
	Эскизный проект
	40

	Итого
	SП =Sm =
	340

	Осуществление
	Технический проект
	200

	
	Рабочая документация
	1200

	
	Коррекционная документация
	100

	Итого
	SО =
	1500

	Опытно-конструкторские работы
	Техническое предложение
	50

	
	Эскизный проект
	40

	
	Технический проект
	200

	
	Рабочая документация
	1200

	
	Коррекционная документация
	100

	Итого
	Sокр =
	1590

	Итого затраты на проект
	
	340+1500+1590=3430


2.4 Расчет общих затрат на создание нового продукта
В данном разделе необходимо рассчитать общие затраты на обеспечение проведения этапов инновационного процесса с учетом того, что затраты на технологическую подготовку производства зависят от масштаба планируемого производства:

· при мелкосерийном производстве (МС) следует стоимость этого этапа брать согласно формуле:
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где:

Sокр – стоимость опытно-конструкторских работ.
S ТПП  - затраты на технологическую подготовку производства.
ПРИМЕЧАНИЕ: при массовом производстве и при крупносерийном производстве формулы будут другими (смотрите методические указания к данному разделу). 
S ТПП  = 2*1590 = 3180
Sобщ = SТПП + Sокр                  
Sобщ = 3180 + 3490 = 610 тыс. руб.
Объём продаж = валовая прибыль с продажи единицы продукции  * планируемый уровень распространения нововведения ([image: image40.png]


)

Вычислим объём продаж в денежном эквиваленте:

4*3200=12800 тыс. руб.; (смотрите исходные данные в таблице).
Затраты на маркетинг, по условию, составляют *20% от объема продаж = 12800*20% = 2560 тыс. руб;
2.5 Минимизация риска

Управление рисками включает минимизацию риска и его учет. Для минимизации риска можно использовать многовариантный подход, а для его учета страхование.

Многовариантный подход основан на том факте, что первая стадия имеет значительно меньший удельный вес в структуре затрат на разработки. В то же время после получения результатов нескольких вариантов подготовительной стадии становится возможным сравнить эти результаты и выбрать наилучший из них. Окончательно о результате исследований и разработок можно судить только после завершения стадии осуществления проекта, когда испытан опытный образец.

По каждому варианту m придется проводить свою подготовительную стадию, стоимость которой Sm, а также выполнять стадию осуществления для выбранного варианта стоимостью SО.
Вероятные потери при проработке m вариантов до завершения эскизного проекта составят:
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где rs – результативность научно-технической деятельности (принимается 0,4); 
SП  – затраты на подготовительную стадию;
SО – затраты на стадию осуществления (включают разработку технического проекта, рабочей документации и ее корректировку); 
(В нашем примере SО =1500. Смотрите. расчетную таблицу).
Sm – затраты на осуществление одного варианта (стоимость подготовительного этапа); 
(В нашем примере Sm =SП = 340. Смотрите. расчетную таблицу). 
m – количество вариантов.

Оптимальное количество вариантов прикладных (F) и эскизных (Sвар) разработок должно минимизировать выражение:
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С увеличением количества вариантов средневероятные потери уменьшаются по близкому к экспоненциальному закону, а затраты на разработку вариантов растут по линейному закону. При таких законах изменения суммируемых величин возможно выбрать количество рассматриваемых вариантов, при котором сумма средневероятных потерь и затрат на осуществление вариантов будет минимальной.
Расчеты показателей данного раздела представим в таблице 6.


Таблица 6  – Расчет показателей 
	Кол-во вариантов
	Затраты по вариантам
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	m=1
	1500+340*1=1840
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=
=1840*0,6=1140

	1140+1840=2980

	m=2
	1500+340*2=2180
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=
=2180*0,36=784,80
	784,80+2180=2964,80

	m=3
	1500+340*3=2520
	[image: image51.png]F =2520(1-04)°



=
=2520*0,22=544,32
	544,32+2520=3064,32

	m=4
	1500+340*4=2860
	[image: image53.png]F =2860(1—0,4)*



=

=2860*0,13=370,66
	370,66+2860=3230,66


Можно сделать вывод, о том, что при варианте m=2 сумма средневероятных потерь и затрат будет минимальной. 
2.6 Страхование рисков

Риск потери инвестиций в исследования и разработки можно застраховать. Разумная величина страхового платежа будет равна средневероятным потерям плюс прибыль страховой компании.

При выполнении курсовой работы размер страховки устанавливается в размере 40% от суммы инвестиций.
S страх = S ТПП  * 0,4 = 6610*0,4 = 2644 тыс. руб.
Таким образом, размер страховки составит 2644 тыс. руб.

2.7 Содержание и план работы по осуществлению нововведения
Краткая информация о содержании продолжительности и стоимости каждого этапа работ по осуществлению нововведения предоставлена в таблице 7.

Таблица 7 - Разработка и организация производства инноваций.
согласно проведенному выше расчету m=2  (два варианта)
	Наименование этапа
	Краткое 

содержание
	Продолжительность,
мес.
	Стоимость, тыс. руб.
	Результат

	1
	2
	3
	4
	5

	Прикладные исследования
	Исследование принципов функционирования лазера для фигурной резки деревянных материалов
	6 мес.
	250 - на каждый вариант
250*2=500
	Техническое задание на разработку

	Опытно-конструкторские работы:
	Разработка конструкторской документации. Изготовление и испытание опытной партии, корректировка документации по результатам исследований
	6 мес.
	1680, из них по этапам:
	Конструкторская документация, опытный образец, акт испытаний

	· техническое предложение
	
	
	50*2=100
	

	· эскизный проект
	
	
	40*2=80
	

	· технический проект
	
	
	200
	

	· рабочая документация
	
	
	1200
	

	· корректировка документации
	
	
	100
	

	Подготовка производства
	Разработка технологической документации и изготовление технологической оснастки
	3 мес.
	3180

(S ТПП)  
	Технологическая документация, технологическая оснастка

	Продвижение инновации на рынок
	Рекламная кампания, участие в выставках, проведение семинаров
(затраты на маркетинг)
	Постоянно
	2560
	Формирование рынка, увеличение продаж


2.2.7 Планирование продаж

Любой новый товар или услуга, предлагаемая на рынке, воспринимаются покупателями не сразу. Сначала появляется небольшое количество покупателей-новаторов, склонных к апробированию новинок, затем идет раннее большинство, позднее большинство, и наконец, консерваторы, последними признающие новинку. То же самое можно сказать и о восприятии фирмы на новом рынке. Количество продаж в этих случаях будет зависеть от уровня распространения нововведения.

Для товаров длительного пользования уровень распространения нововведения следует измерять количеством одновременно используемых единиц товара, например, количество одновременно работающих станков для раскроя бревен на целевом рынке. Уровень распространения нововведения определяется логистической кривой:
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N- предел распространения нововведения;
no - начальный уровень распространения нововведения;
h - характеристика скорости распространения;

е = 2,7
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Предел распространения нововведения имеет ту же размерность, что и уровень его распространения и зависит от емкости целевого рынка и планируемой доли фирмы на этом рынке. Начальный уровень распространения нововведения следует взять равным объему опытной партии.

Характеристика скорости распространения нововведения определяется исходя из задачи достижения определенного уровня распространения нововведения за определенный промежуток времени при помощи формулы:
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где N1 – планируемый уровень распространения нововведения в момент времени t1
Результаты расчетов можно представить в следующем виде (табл. 8).
Таблица 8 – Результаты расчетов распространения нововведения

	Период, t
	Уровень распространения, n(t)
	Объем продаж,

n(t+ 1) – n(t)

	0
	3
	21,35-3=18,35

	1
	21,35
	146,07-21,35=124,72

	2
	146,07
	1177,23-146,07=1031,16

	3
	1177,23
	3161,55-1177,23=1984,32

	4
	3161,55
	-


2.8 Оценка эффективности использования инноваций

В данном разделе курсовой работы общим принципом оценки эффективности является сопоставление эффекта (результата) и затрат.

Отношение 
[image: image58.wmf]затраты

результат

 может быть выражено как в натуральных, так и в денежных величинах и показатель эффективности при этих способах выражения может оказаться разным для одной и той же ситуации. 

Экономический эффект (прибыль) от производства и реализации нововведения за расчетный период определяется по следующей формуле:
ЭФ = П - З
где ЭФ – экономический эффект,

П – прибыль (выручка от реализации),

П = валовая прибыль с продажи = ед.прод.*уровень распр. продукта.

З – издержки производства (себестоимость продукции)

З =  Sстрах + Sобщ + стоим.лицензии + (Nmax*20%)

З = 2644 + 6610 + 180 + (5460*20%)=10526 тыс. руб.

[image: image60.png]


= 4*5460= 21840

П= 4*3200=12800

[image: image62.png]3,



= 21840 - 10526= 11314

ЭФ= 12800 - 10526= 2274

Экономический эффект от внедрения нововведения положительный.
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