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1 Организационно - методические указания

Целью освоения дисциплины «Анализ и планирование продаж» является обеспечение подготовки студентов в области планирования продаж товаров, работ и услуг различных предприятий и анализа основных показателей.
Формами итогового контроля по дисциплине «Анализ и планирование продаж» является зачет с оценкой и защита курсовой работы.
Целью выполнения курсовой работы является:

· углубление, закрепление и конкретизация теоретических знаний, полученных на занятиях по данной дисциплине;

· выработка у студентов навыков маржинального анализа.
Выполнив курсовую работу по дисциплине «Анализ и планирование продаж», студент должен:
— знать:

· основные понятия и суть маржинального анализа;

· способы планирования продаж продукции и оптимизации плана продаж;

— уметь:

· анализировать показатели выполнения плана продаж;

· проводить маржинальный анализ продаж продукции;
· формировать и оптимизировать план продаж продукции на основе маржинального анализа.
Самостоятельную подготовку к выполнению курсовой работы студенты должны начинать:
· с изучения теоретического материала, изложенного в рекомендованных учебниках, учебных пособиях, а также в конспектах лекций;

· с разработки плана курсовой работы и его согласования с преподавателем.

2 структура курсовой работы. Требования, предъявляемые к выполнению и защите курсовой работы

Курсовая работа по дисциплине «Анализ и планирование продаж» состоит из двух частей:

- теоретическая часть предполагает ответ на теоретический вопрос;

- практическая часть – решение комплексной задачи по анализу и планированию ассортимента продукции.

Темы теоретической части курсовой работы представлены в п. 3 методических указаний. Индивидуальная тема теоретической части курсовой работы выбирается для каждого студента преподавателем и утверждается приказом.

Варианты заданий практической части курсовой работы представлены в п. 4 методических указаний. Выбор варианта осуществляется студентом по кодификатору (см. приложение А) в соответствии с кодом, состоящим из 2-х элементов:
буква - первая буква фамилии студента;

цифра - последняя цифра шифра студента.

Пример: Архипова, шифр № 1100304 – код А4.

По таблице находим номер варианта задания: 7.
Курсовую работу следует выполнять на листах формата А4.
Общие правила оформления курсовой работы (форматирование полей, заголовков, основного текста, рисунков, таблиц, списка литературы, приложений и др.) соответствуют Стандарту по оформлению работ (проектов) дипломных, курсовых, практик, рефератов, контрольных работ [3].
Структура курсовой работы:

Титульный лист
Задание на курсовую работу
Содержание
Введение
1 Теоретическая часть
1.1 … 

1.2 … (структура теоретической части – не более пяти пунктов)
Заключение
2 Практическая часть

2.1 Задание (вариант)
2.2 Решение задачи
Список литературы
Титульный лист курсовой работы оформляется в соответствии с Приложением Б.

Задание на курсовую работу оформляется в соответствии с Приложением В.
Во введении указывается актуальность темы курсовой работы (теоретической части). Здесь же указывается цель курсовой работы и задачи, которые необходимо решить для достижения поставленной цели. Состав задач зависит от содержания курсовой работы, их количество не должно превышать 5. Объем введения составляет 1-2 страницы.

Теоретическая часть курсовой работы предполагает раскрытие предлагаемой темы в объеме не более 20 страниц. Теоретическая часть не должна содержать избыточного материала, напрямую не относящегося к теме курсовой работы.
Структура теоретической части (наименования пунктов и их количество) определяется студентом самостоятельно в соответствии с темой курсовой работы и ее содержанием. Оптимальное количество пунктов – 3-4.
Для выполнения теоретической части необходимо воспользоваться актуальной учебной и научной литературой (изданной в последние 5 лет). При этом все цитаты из литературных источников должны сопровождаться ссылками на список литературы.
В заключении обобщаются основные результаты выполнения теоретической части курсовой работы. Объем заключения составляет 1-2 страницы.
Содержание практической части курсовой работы подробно описано в п. 5.1 методических указаний.
Список литературы должен содержать учебную и методическую литературу, научные статьи, в том числе электронные источники информации в соответствии с темой курсовой работы. Примеры оформления электронных информационных ресурсов приведены в п. 5.2 методических указаний.

Курсовая работа должна быть выполнена в сроки, установленные деканатом и преподавателем. Курсовая работа, содержащая ошибки, возвращается студенту на доработку. Курсовая работа, не содержащая ошибок, допускается преподавателем к защите.

Защита курсовой работы включает в себя ответы на вопросы, связанные с тематикой курсовой работы, а также пояснение решения практического задания.
3 темы Теоретической части курсовой работы
1 Современные технологии повышения эффективности продаж

2 Роль маркетинга в обеспечении эффективных продаж

3 Прямой маркетинг

4 Мерчадайзинг как метод повышения эффективности продаж

5 Прогнозирование и моделирование продаж

6 Роль товарной политики в повышении эффективности продаж

7 Продуктовый брендинг в стимулировании продаж

8 Маркетинговая логистика

9 Экономико-математическое моделирование в планировании продаж

10 Особенности продаж на рынке B2G

11 Особенности работы с VIP-клиентами в сфере услуг

12 Роль позиционирования продукта в повышении эффективности продаж

13 Стратегии продаж

14 Ценообразование как фактор управления продажами

15 Значение и анализ маркетинговых исследований при планировании продаж

16 Сетевой маркетинг

17 Роль коммуникативной политики в эффективных продажах

18 Стратегия выбора рынка

19 Корректировка ценовой политики на основе SWOT-анализа

20 Экспертный анализ продаж

21 Конкурентоспособность товара при повышении эффективности продаж

22 Анализ клиентской базы

23 Выбор конкурентных преимуществ товара

24 Подбор персонала в отдел продаж

25 Продажи через партнерскую сеть

26 Этические аспекты организации продаж

27 Сегментирование потребителей на основе ценностей

28 Категорийный менеджмент в формировании ассортиментной политики

4 варианты заданий практической части курсовой работы
Вариант 1

Предприятие производит продукцию четырех наименований: А, Б, В, Г. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В
	Г

	Объем продажи продукции, шт.:

- по плану

- фактически
	350

336
	140

156
	270

240
	190

150

	Цена продукции, тыс. руб.:

- по плану

- фактически
	40

38
	25

25
	45

44
	55

58

	Переменные расходы на единицу продукции, тыс. руб.:

- по плану

- фактически
	36

35
	22

23
	43

42
	53

54

	Постоянные расходы, тыс. руб.:

- по плану

- фактически
	1 650

1 800


Задание:

I. Провести анализ выполнения плана по ассортименту продукции:

- рассчитать процент выполнения плана по объему продаж для каждого вида продукции, сделать выводы;

- рассчитать коэффициент ассортимента, сделать вывод;

- провести факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода, сделать выводы.

II. Сформировать план продаж продукции на будущий период: определить общий объем продаж и объем продаж каждого вида продукции.

При этом необходимо:

- сохранить структуру ассортимента продукции, цены, переменные и постоянные затраты текущего (фактического) уровня;

- получить прибыль в размере 800 тыс. руб.

III. Оптимизировать план производства продукции:

- определить ставки маржинального дохода каждого вида продукции, сделать выводы;
- предложить оптимальную структуру ассортимента, опираясь на показатели ставок маржинального дохода, если изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%.

Общий объем продаж и другие факторы производства следует оставить неизменными. Рассчитать объем продаж каждого вида продукции.

Какую прибыль получит предприятие в этом случае?
Вариант 2
Предприятие производит продукцию трех наименований: А, Б, В. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В

	Объем продажи продукции, шт.:

- по плану

- фактически
	100

85
	30

30
	500

530

	Цена продукции, тыс. руб.:

- по плану

- фактически
	50

49
	35

37
	45

44

	Переменные расходы на единицу продукции, тыс. руб.:

- по плану

- фактически
	35

34
	25

23
	40

42

	Постоянные расходы, тыс. руб.:

- по плану

- фактически
	1 750

1 800


Задание:

I. Провести анализ выполнения плана по ассортименту продукции:

- рассчитать процент выполнения плана по объему продаж для каждого вида продукции, сделать выводы;

- рассчитать коэффициент ассортимента, сделать вывод;

- провести факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода, сделать выводы.

II. Сформировать план продаж продукции на будущий период: определить общий объем продаж и объем продаж каждого вида продукции.

При этом необходимо:

- сохранить структуру ассортимента продукции, цены, переменные и постоянные затраты текущего (фактического) уровня;

- получить прибыль в размере 1500 тыс. руб.

III. Оптимизировать план производства продукции:

- определить ставки маржинального дохода каждого вида продукции, сделать выводы;
- предложить оптимальную структуру ассортимента, опираясь на показатели ставок маржинального дохода, если изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%.

Общий объем продаж и другие факторы производства следует оставить неизменными. Рассчитать объем продаж каждого вида продукции.

Какую прибыль получит предприятие в этом случае?
Вариант 3
Предприятие производит конфеты трех видов: «Ласточка», «Маска» и «Буревестник». Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	Ласточка
	Маска
	Буревестник

	Объем продажи продукции, кг:

- по плану

- фактически
	92 000

90 900
	60 000

63 125
	28 000

30 300

	Цена продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	90

90
	105

100
	115

120

	Переменные расходы на 1 кг продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	85

80
	90

92
	95

100

	Постоянные расходы, руб.:

- по плану

- фактически
	1 750 000
1 900 000


Задание:

I. Провести анализ выполнения плана по ассортименту продукции:

- рассчитать процент выполнения плана по объему продаж для каждого вида продукции, сделать выводы;

- рассчитать коэффициент ассортимента, сделать вывод;

- провести факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода, сделать выводы.

II. Сформировать план продаж продукции на будущий период: определить общий объем продаж и объем продаж каждого вида продукции.

При этом необходимо:

- сохранить структуру ассортимента продукции, цены, переменные и постоянные затраты текущего (фактического) уровня;

- получить прибыль в размере 150 тыс. руб.

III. Оптимизировать план производства продукции:

- определить ставки маржинального дохода каждого вида продукции, сделать выводы;
- предложить оптимальную структуру ассортимента, опираясь на показатели ставок маржинального дохода, если изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%.

Общий объем продаж и другие факторы производства следует оставить неизменными. Рассчитать объем продаж каждого вида продукции.

Какую прибыль получит предприятие в этом случае?
Вариант 4
Предприятие производит продукцию четырех наименований: А, Б, В, Г. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В
	Г

	Объем продажи продукции, шт.:

- по плану

- фактически
	12 000

12 600
	7 000

6 865
	85 000

91 000
	32 000

32 085

	Цена продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	62

60
	75

75
	43

45
	88

90

	Переменные расходы на единицу продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	32

35
	20

23
	40

42
	52

54


	Постоянные расходы, руб.:

- по плану

- фактически
	1 800 000

2 000 000


Задание:

I. Провести анализ выполнения плана по ассортименту продукции:

- рассчитать процент выполнения плана по объему продаж для каждого вида продукции, сделать выводы;

- рассчитать коэффициент ассортимента, сделать вывод;

- провести факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода, сделать выводы.

II. Сформировать план продаж продукции на будущий период: определить общий объем продаж и объем продаж каждого вида продукции.

При этом необходимо:

- сохранить структуру ассортимента продукции, цены, переменные и постоянные затраты текущего (фактического) уровня;

- получить прибыль в размере 200 тыс. руб.

III. Оптимизировать план производства продукции:

- определить ставки маржинального дохода каждого вида продукции, сделать выводы;
- предложить оптимальную структуру ассортимента, опираясь на показатели ставок маржинального дохода, если изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%.

Общий объем продаж и другие факторы производства следует оставить неизменными. Рассчитать объем продаж каждого вида продукции.

Какую прибыль получит предприятие в этом случае?
Вариант 5
Предприятие производит продукцию четырех видов: стулья, столы, тумбы и полки. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	Стулья
	Столы
	Тумбы
	Полки

	Объем продажи продукции, шт.:

- по плану

- фактически
	4 000

3 780
	700

702
	1 500

1 350
	3 000

3 375

	Цена продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	15 000

15 000
	21 000

20 000
	15 000

17 000
	12 000

10 000

	Переменные расходы на единицу продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	11 000

12 000
	16 000

15 000
	12 000

13 000
	8 000

8 000

	Постоянные расходы, руб.:

- по плану

- фактически
	20 000 000

21 000 000


Задание:

I. Провести анализ выполнения плана по ассортименту продукции:

- рассчитать процент выполнения плана по объему продаж для каждого вида продукции, сделать выводы;

- рассчитать коэффициент ассортимента, сделать вывод;

- провести факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода, сделать выводы.

II. Сформировать план продаж продукции на будущий период: определить общий объем продаж и объем продаж каждого вида продукции.

При этом необходимо:

- сохранить структуру ассортимента продукции, цены, переменные и постоянные затраты текущего (фактического) уровня;

- получить прибыль в размере 10 млн. руб.

III. Оптимизировать план производства продукции:

- определить ставки маржинального дохода каждого вида продукции, сделать выводы;
- предложить оптимальную структуру ассортимента, опираясь на показатели ставок маржинального дохода, если изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%.

Общий объем продаж и другие факторы производства следует оставить неизменными. Рассчитать объем продаж каждого вида продукции.

Какую прибыль получит предприятие в этом случае?
Вариант 6
Предприятие производит продукцию четырех наименований: ситец, лен, шелк, атлас. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	Ситец
	Лен
	Шелк
	Атлас

	Объем продажи продукции, м:

- по плану

- фактически
	120 000

117 000
	25 000

26 000
	35 000

32 500
	30 000

26 000

	Цена продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	48

50
	60

60
	145

150
	125

130

	Переменные расходы на единицу продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	39

40
	50

50
	128

130
	105

110

	Постоянные расходы, руб.:

- по плану

- фактически
	2 000 000

1 800 000


Задание:

I. Провести анализ выполнения плана по ассортименту продукции:

- рассчитать процент выполнения плана по объему продаж для каждого вида продукции, сделать выводы;

- рассчитать коэффициент ассортимента, сделать вывод;

- провести факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода, сделать выводы.

II. Сформировать план продаж продукции на будущий период: определить общий объем продаж и объем продаж каждого вида продукции.

При этом необходимо:

- сохранить структуру ассортимента продукции, цены, переменные и постоянные затраты текущего (фактического) уровня;

- получить прибыль в размере 900 тыс. руб.

III. Оптимизировать план производства продукции:

- определить ставки маржинального дохода каждого вида продукции, сделать выводы;
- предложить оптимальную структуру ассортимента, опираясь на показатели ставок маржинального дохода, если изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%.

Общий объем продаж и другие факторы производства следует оставить неизменными. Рассчитать объем продаж каждого вида продукции.

Какую прибыль получит предприятие в этом случае?
Вариант 7
Предприятие производит продукцию трех наименований: А, Б, В. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В

	Объем продажи продукции, шт.:

- по плану

- фактически
	110 000

108 000
	100 000

101 250
	40 000

40 500

	Цена продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	88

90
	105

100
	120

120

	Переменные расходы на единицу продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	80

80
	95

92
	95

100

	Постоянные расходы, руб.:

- по плану

- фактически
	1 900 000

2 000 000


Задание:

I. Провести анализ выполнения плана по ассортименту продукции:

- рассчитать процент выполнения плана по объему продаж для каждого вида продукции, сделать выводы;

- рассчитать коэффициент ассортимента, сделать вывод;

- провести факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода, сделать выводы.

II. Сформировать план продаж продукции на будущий период: определить общий объем продаж и объем продаж каждого вида продукции.

При этом необходимо:

- сохранить структуру ассортимента продукции, цены, переменные и постоянные затраты текущего (фактического) уровня;

- получить прибыль в размере 800 тыс. руб.

III. Оптимизировать план производства продукции:

- определить ставки маржинального дохода каждого вида продукции, сделать выводы;
- предложить оптимальную структуру ассортимента, опираясь на показатели ставок маржинального дохода, если изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%.

Общий объем продаж и другие факторы производства следует оставить неизменными. Рассчитать объем продаж каждого вида продукции.

Какую прибыль получит предприятие в этом случае?
Вариант 8
Предприятие производит продукцию четырех наименований: А, Б, В, Г. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В
	Г

	Объем продажи продукции, шт.:

- по плану

- фактически
	500

533
	300

313
	500

464
	150

139

	Цена продукции, тыс. руб.:

- по плану

- фактически
	35

34
	25

24
	40

42
	55

56

	Переменные расходы на единицу продукции, тыс. руб.:

- по плану

- фактически
	33

33
	23

22
	38

41
	50

51

	Постоянные расходы, тыс. руб.:

- по плану

- фактически
	1 800

1 820


Задание:

I. Провести анализ выполнения плана по ассортименту продукции:

- рассчитать процент выполнения плана по объему продаж для каждого вида продукции, сделать выводы;

- рассчитать коэффициент ассортимента, сделать вывод;

- провести факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода, сделать выводы.

II. Сформировать план продаж продукции на будущий период: определить общий объем продаж и объем продаж каждого вида продукции.

При этом необходимо:

- сохранить структуру ассортимента продукции, цены, переменные и постоянные затраты текущего (фактического) уровня;

- получить прибыль в размере 700 тыс. руб.

III. Оптимизировать план производства продукции:

- определить ставки маржинального дохода каждого вида продукции, сделать выводы;
- предложить оптимальную структуру ассортимента, опираясь на показатели ставок маржинального дохода, если изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%.

Общий объем продаж и другие факторы производства следует оставить неизменными. Рассчитать объем продаж каждого вида продукции.

Какую прибыль получит предприятие в этом случае?
Вариант 9
Предприятие производит молочную продукцию четырех видов: молоко, кефир, йогурт, ряженка. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	молоко
	кефир
	йогурт
	ряженка

	Объем продажи продукции, упак.:

- по плану

- фактически
	180 500

210 000
	150 000

162 500
	100 000

125 000
	250 000

208 000

	Цена продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	150

140
	130

120
	240

230
	120

150

	Переменные расходы на единицу продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	140

135
	115

110
	235

226
	110

147

	Постоянные расходы, руб.:

- по плану

- фактически
	1 400 000

1 700 000


Задание:

I. Провести анализ выполнения плана по ассортименту продукции:

- рассчитать процент выполнения плана по объему продаж для каждого вида продукции, сделать выводы;

- рассчитать коэффициент ассортимента, сделать вывод;

- провести факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода, сделать выводы.

II. Сформировать план продаж продукции на будущий период: определить общий объем продаж и объем продаж каждого вида продукции.

При этом необходимо:

- сохранить структуру ассортимента продукции, цены, переменные и постоянные затраты текущего (фактического) уровня;

- получить прибыль в размере 4 млн. руб.

III. Оптимизировать план производства продукции:

- определить ставки маржинального дохода каждого вида продукции, сделать выводы;
- предложить оптимальную структуру ассортимента, опираясь на показатели ставок маржинального дохода, если изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%.

Общий объем продаж и другие факторы производства следует оставить неизменными. Рассчитать объем продаж каждого вида продукции.

Какую прибыль получит предприятие в этом случае?
Вариант 10
Предприятие производит продукцию четырех наименований: А, Б, В, Г. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В
	Г

	Объем продажи продукции, шт.:

- по плану

- фактически
	60 000

60 900
	20 000

18 850
	60 000

58 000
	70 000

72 500

	Цена продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	100

100
	118

120
	112

110
	90

90

	Переменные расходы на единицу продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	85

80
	103

100
	102

100
	78

80

	Постоянные расходы, руб.:

- по плану

- фактически
	2 100 000

2 000 000


Задание:

I. Провести анализ выполнения плана по ассортименту продукции:

- рассчитать процент выполнения плана по объему продаж для каждого вида продукции, сделать выводы;

- рассчитать коэффициент ассортимента, сделать вывод;

- провести факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода, сделать выводы.

II. Сформировать план продаж продукции на будущий период: определить общий объем продаж и объем продаж каждого вида продукции.

При этом необходимо:

- сохранить структуру ассортимента продукции, цены, переменные и постоянные затраты текущего (фактического) уровня;

- получить прибыль в размере 950 тыс. руб.

III. Оптимизировать план производства продукции:

- определить ставки маржинального дохода каждого вида продукции, сделать выводы;
- предложить оптимальную структуру ассортимента, опираясь на показатели ставок маржинального дохода, если изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%.

Общий объем продаж и другие факторы производства следует оставить неизменными. Рассчитать объем продаж каждого вида продукции.

Какую прибыль получит предприятие в этом случае?
5 Методические указания по выполнению курсовой работы

5.1 Методические указания по выполнению практической части курсовой работы
Комплексная задача по анализу и планированию ассортимента включает в себя:
- анализ выполнения плана по ассортименту продукции;

- маржинальный анализ текущего состояния производства продукции, в том числе определение безубыточного объема продаж и зоны безубыточности;

- формирование плана производства продукции на будущий период с учетом заданных ограничений;

- оптимизация плана производства в заданных ситуациях.

Решение комплексной задачи основано на применении маржинального подхода, который играет большую роль в обосновании управленческих решений в бизнесе. Он позволяет решить следующие задачи:

- более точно определить влияние факторов на изменение суммы прибыли по сравнению с классическим факторным анализом;

- прогнозировать прибыль, объем продаж и другие показатели при заданных значениях факторов;

- оценить эффективность производства отдельных видов продукции;

- обосновать наиболее оптимальный вариант управленческих решений, касающихся ассортимента продукции, ценовой политики, выбора производственных ресурсов с целью минимизации затрат и максимизации прибыли.

Методика маржинального анализ основана на изучении соотношения между тремя группами важнейших экономических показателей: издержками, объемом производства и реализации продукции и прибылью.

Издержки на производство и продажу продукции делятся на постоянные и переменные.

Переменные издержки – такие затраты экономического субъекта, которые возрастают или уменьшаются пропорционально объему производства. Это расходы на закупку сырья и материалов, потребление электроэнергии, зарплата рабочих, транспортные издержки и др.

Постоянные (фиксированные, непропорциональные) издержки – такие, которые не зависят от объемов производства: арендная плата, процент за кредит, амортизационные отчисления, оклады административного персонала, расходы по управлению и др.

При делении расходов на переменные и постоянные нужно учитывать область релевантности, т. е. деление затрат производится в пределах заданных объемов выручки и производства. Постоянные расходы могут быть постоянными относительно конкретного периода, например одного года, но со временем из-за воздействия внешних факторов могут увеличиться или уменьшиться (изменение ставки налога на имущество, новое оборудование и др.).

При использовании маржинального подхода постоянные затраты не распределяются между видами продукции, а рассматриваются общей суммой в составе маржинального дохода.

Маржинальный доход (валовая маржа) – разность между выручкой от реализации продукции и переменными затратами, приходящимися на реализованную продукцию.

Таким образом, маржинальный доход включает в себя постоянные затраты и прибыль. Чем больше его величина, тем больше вероятность покрытия постоянных затрат и получения прибыли от производственной деятельности.
Факторный анализ с использованием маржинального подхода использует следующие факторные модели:

1) маржинальный доход на единицу продукции (удельный маржинальный доход):

МД(ед)i = pi – bi,

где pi – цена единицы продукции,

      bi – переменные издержки на единицу продукции (усеченная себестоимость);

2) маржинальный доход на весь объем продаж i-го вида продукции:

МДi = VРПi * (pi – bi),
где VРПi – физический объем реализованной продукции i-го вида;

3) маржинальный доход в целом по предприятию:

МДобщ = ((VРПi * (pi – bi)) = VРПобщ * ((Дi * (pi – bi)),
где VРПобщ – суммарный объем продаж продукции (в натуральном выражении);

       Дi – доля (удельный вес) вида продукции в суммарном объеме продаж;
4) прибыль от реализации продукции в целом по предприятию:

П = VРПобщ * ((Дi (pi – bi)) – А,
где А – постоянные затраты на весь выпуск продукции.
Рассмотрим примеры выполнения заданий, входящих в состав комплексной задачи.
Пример 1. Анализ выполнения плана по ассортименту продукции
Предприятие производит продукцию четырех наименований: А, Б, В, Г. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В
	Г

	Объем продажи продукции, тыс. шт.:

- по плану

- фактически
	400

433
	200

206
	200

134
	200

257

	Цена продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	39
38
	26
26
	46
45
	56
58

	Переменные расходы на единицу продукции, руб.:

- по плану

- фактически
	25
27
	15
14
	29
27
	35
34

	Постоянные расходы, тыс. руб.:

- по плану

- фактически
	10 000
10 180


Задание:

1) рассчитать процент выполнения плана по объему продаж для каждого вида продукции, сделать выводы;

2) рассчитать коэффициент ассортимента, сделать вывод;
3) провести факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода, сделать выводы.

Решение

1 Для анализа выполнения плана по какому-либо экономическому параметру (объем продаж, товарооборот, прибыль и др.) рассчитывается относительный показатель выполнения плана:
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(1)
где yфакт – фактическое значение экономического параметра;
      yплан – плановое значение экономического параметра.
План считается выполненным, если значение относительного показателя не менее 100%, иначе план не выполнен.

Рассчитаем относительные показатели выполнения плана по объему продаж каждого вида продукции:
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Вывод: план по объему продаж выполнен для всех видов продукции, кроме В. Объем продаж продукции В значительно (на 33%) ниже планового значения. Существенное перевыполнение плана наблюдается в отношении продукции Г (на 29%), следовательно, продукция Г пользуется спросом, и предприятию рекомендуется увеличить планируемые объемы продаж этой продукции.
2 Коэффициент ассортимента является обобщающей характеристикой изменений ассортимента продукции относительно плана. Коэффициент ассортимента рассчитывается по формуле (2):
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где yiплан – плановое значение экономического параметра для i-го вида продукции;
      yiрасч – значение экономического параметра, принятое в расчет. В расчет по каждой продукции принимается фактическое значение параметра, но не более планового значения.
Таким образом, в yрасч включаются наименьшие значения из планового и фактического объема продаж по каждому виду продукции.
Коэффициент ассортимента может принимать значения от 0 до 1. Чем меньше его значение, тем более значительные изменения произошли в ассортименте продукции по сравнению с планом. Однако коэффициент ассортимента не позволяет сделать вывод, насколько оправданы произошедшие изменения: вызваны ли они изменением конъюнктуры рынка или проблемами на предприятии.
Рассчитаем промежуточные показатели и коэффициент ассортимента:

∑yрасч = 400 + 200 + 134 + 200 = 934 тыс. шт.

∑yплан = 400 + 200 + 200 + 200 = 1 000 тыс. шт.
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Вывод: значение коэффициента ассортимента превышает 0,9, следовательно, изменения в ассортименте продукции незначительны.
3 Факторный анализ позволяет изучить влияние факторов (причин) на рассматриваемый показатель и принять решение, на какие из факторов нужно воздействовать прежде всего, чтобы добиться необходимых значений изучаемого показателя.
Факторный анализ прибыли на основе маржинального подхода производится на основе формулы (3):
П = VРПобщ * ((Дi (pi – bi)) – А,




(3)
где VРПобщ – общий (суммарный) объем продаж продукции в натуральном выражении;

      Дi – доля (удельный вес) вида продукции в общем объеме продаж;

      pi – цена единицы продукции,

      bi – переменные издержки на единицу продукции;

      А – постоянные затраты на весь выпуск продукции.

Рассчитаем плановое и фактическое значение общего объема продаж:
VРПобщ (план) = 400 + 200 + 200 + 200 = 1 000 тыс. шт.

VРПобщ (факт) = 433 + 206 + 134 + 257 = 1 030 тыс. шт.

Рассчитаем плановые и фактические доли каждого вида продукции в общем объеме продаж по формуле (4):
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	Плановые доли:
	Фактические доли:
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Построим таблицу исходных данных для проведения факторного анализа прибыли: перечислим плановые и фактические значения всех факторов (при этом переведем все стоимостные показатели в руб., натуральные – в шт.):
Таблица 1 – Исходные данные для проведения факторного анализа прибыли

	Вид продукции
	VРПобщ, шт.
	Дi
	pi, руб.
	bi, руб.
	А, руб.

	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	А
	1 000 000
	1 030 000
	0,4
	0,42
	39
	38
	25
	27
	10 000 000
	10 180 000

	Б
	
	
	0,2
	0,2
	26
	26
	15
	14
	
	

	В
	
	
	0,2
	0,13
	46
	45
	29
	27
	
	

	Г
	
	
	0,2
	0,25
	56
	58
	35
	34
	
	


Проведем факторный анализ методом цепной подстановки:
а) рассчитаем плановое, фактическое, а также промежуточные значения прибыли ПI – ПIV по формуле (3), изменяя по очереди каждый из факторов с планового на фактическое значение:
Пплан = 1 000 000 · [0,4 · (39 – 25) + 0,2 · (26 – 15) + 0,2 · (46 – 29) + 0,2 · (56 – 35)] – 10 000 000 = 
= 5 400 000 руб.

ПI = 1 030 000 · [0,4 · (39 – 25) + 0,2 · (26 – 15) + 0,2 · (46 – 29) + 0,2 · (56 – 35)] – 10 000 000 = 

= 5 862 000 руб.

ПII = 1 030 000 · [0,42 · (39 – 25) + 0,2 · (26 – 15) + 0,13 · (46 – 29) + 0,25 · (56 – 35)] – 10 000 000 = 

= 6 003 000 руб.

ПIII = 1 030 000 · [0,42 · (38 – 25) + 0,2 · (26 – 15) + 0,13 · (45 – 29) + 0,25 · (58 – 35)] – 10 000 000 = 

= 5 950 000 руб.

ПIV = 1 030 000 · [0,42 · (38 – 27) + 0,2 · (26 – 14) + 0,13 · (45 – 27) + 0,25 · (58 – 34)] – 10 000 000 = 

= 5 815 000 руб.

Пфакт = 1 030 000 · [0,42 · (38 – 27) + 0,2 · (26 – 14) + 0,13 · (45 – 27) + 0,25 · (58 – 34)] – 10 180 000
= 5 635 000 руб.

Результаты сведем в аналитическую таблицу:
Таблица 2 – Расчет показателей прибыли методом цепной подстановки
	Показатель прибыли
	Результат расчета (П), руб.
	Факторы, для которых подставляются плановые значения
	Факторы, для которых подставляются фактические значения

	Плановая
	Пплан
	5 400 000
	VРП, Д, р, b, А
	-

	Промежу-точные значения
	ПI
	5 862 000
	Д, р, b, А
	VРП

	
	ПII
	6 003 000
	р, b, А
	VРП, Д

	
	ПIII
	5 950 000
	b, А
	VРП, Д, р

	
	ПIV
	5 815 000
	А
	VРП, Д, р, b

	Фактическая
	Пфакт
	5 635 000
	-
	VРП, Д, р, b, А


б) рассчитаем влияние каждого из факторов (() на результирующий показатель – прибыль, как разность между соседними показателями П:

(VРП = ПI – Пплан = 5 862 000 – 5 400 000 = 462 000 руб.
(Д = ПII – ПI = 6 003 000 – 5 862 000 = 141 000 руб.
(р = ПIII – ПII = 5 950 000 – 6 003 000 = -53 000 руб.
(b = ПIV – ПIII = 5 815 000 – 5 950 000 = -135 000 руб.
(А = Пфакт – ПIV = 5 635 000 – 5 815 000 = -180 000 руб.
Видно, что за счет изменения факторов VРП и Д прибыль увеличилась на 462 тыс. руб. и 141 тыс. руб. соответственно, а изменение факторов р, b и А приводит к уменьшению прибыли.
Общее изменение прибыли составляет:

(П = Пфакт – Пплан = 5 635 000 – 5 400 000 = 235 000 руб.

Таким образом, фактическая прибыль на 235 тыс. руб. больше плановой.

Рассчитаем удельный вес влияния каждого фактора в общем изменении прибыли и представим результаты факторного анализа в итоговой таблице:

Таблица 3 – Результаты факторного анализа прибыли

	Фактор
	Влияние фактора, руб.
	Пояснение
	Удельный вес влияния фактора, %

	Общий объем продаж продукции в натуральном выражении (VРПобщ)
	462 000
	За счет изменения общего объема продаж продукции прибыль увеличилась на 462 тыс. руб.
	197

	Доля вида продукции в общем объеме продаж (Д)
	141 000
	За счет изменения структуры продукции прибыль увеличилась на 141 тыс. руб.
	60

	Цена единицы продукции (р)
	-53 000
	За счет изменения цен на продукцию прибыль уменьшилась на 53 тыс. руб.
	-23

	Переменные издержки на единицу продукции (b)
	-135 000
	За счет изменения переменных издержек на производство прибыль уменьшилась на 135 тыс. руб.
	-57

	Постоянные затраты на весь выпуск (А)
	-180 000
	За счет изменения постоянных затрат прибыль уменьшилась на 180 тыс. руб.
	-77

	Всего:
	235 000
	
	100


Выводы:

- фактическая сумма прибыли на 235 тыс. руб. превышает плановую, эффективность деятельности предприятия повышается;

- положительно повлияли на прибыль (увеличили ее) общий объем реализации продукции и изменения в структуре;

- отрицательно повлияли на прибыль (уменьшили ее) изменение цен, переменных и постоянных затрат;

- наиболее сильное положительное влияние оказало увеличение общего объема реализации продукции; следовательно, при наличии производственных возможностей предприятию рекомендуется увеличивать объем реализации;

- наиболее сильное отрицательное влияние оказало увеличение постоянных затрат; следовательно, предприятию необходимо провести более глубокий анализ постоянных затрат и определить возможности их снижения.
Пример 2. Формирование плана производства продукции 
Предприятие производит продукцию четырех наименований: А, Б, В, Г. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В
	Г

	Цена продукции, руб.:
	38
	26
	45
	58

	Переменные расходы на единицу продукции, руб.:
	27
	14
	27
	34

	Структура продукции, %
	42
	20
	13
	25

	Постоянные расходы, тыс. руб.:
	10 180


Задание:

Сформировать план продаж продукции на будущий период: определить общий объем продаж и объем продаж каждого вида продукции.

При этом необходимо:
- сохранить структуру ассортимента продукции, цены, переменные и постоянные затраты текущего периода;

- получить прибыль в размере 6 000 тыс. руб.

Решение

1 Для определения общего объема продаж необходимо воспользоваться формулой факторного анализа прибыли на основе маржинального подхода (3):
П = VРПобщ * ((Дi (pi – bi)) – А.
Преобразуем эту формулу относительно объема продаж:
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(5)

где VРПобщ – общий (суммарный) объем продаж продукции в натуральном выражении;

      А – постоянные затраты на весь выпуск продукции;

      П – прибыль от продаж;

      Дi – доля (удельный вес) вида продукции в общем объеме продаж;

      pi – цена единицы продукции,

      bi – переменные издержки на единицу продукции.

Рассчитаем знаменатель формулы (5):
	Для продукции А:
	Дi (pi – bi) = 0,42 * (38 – 27) = 4,624

	Для продукции Б:
	Дi (pi – bi) = 0,20 * (26 – 14) = 2,4

	Для продукции В:
	Дi (pi – bi) = 0,13 * (45 – 27) = 2,342

	Для продукции Г:
	Дi (pi – bi) = 0,25 * (58 – 34) = 5,988

	Итого:
	((Дi (pi – bi)) = 4,624 + 2,4 + 2,342 + 5,988 = 15,354


Рассчитаем общий объем продаж по формуле (5):
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2 Чтобы определить объем продаж каждого вида продукции, используем показатели структуры – доли продукции каждого вида:
VРПi = VРПобщ * Дi





(6)
	Для продукции А:
	VРП(А) = 1054 * 0,42 = 443 тыс. шт.

	Для продукции Б:
	VРП(Б) = 1054 * 0,20 = 211 тыс. шт.

	Для продукции В:
	VРП(В) = 1054 * 0,13 = 137 тыс. шт.

	Для продукции Г:
	VРП(Г) = 1054 * 0,25 = 263 тыс. шт.


Пример 3. Оптимизация плана производства продукции
Предприятие производит продукцию четырех наименований: А, Б, В, Г. Информация о факторах, влияющих на прибыль от продажи продукции, представлена в таблице:

	Показатели
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В
	Г

	Цена продукции, руб.:
	38
	26
	45
	58

	Переменные расходы на единицу продукции, руб.:
	27
	14
	27
	34

	Структура продукции, %
	42
	20
	13
	25

	Постоянные расходы, тыс. руб.:
	10 180

	Общий объем продаж, тыс. шт.
	1 054


Задание:

1) определить ставки маржинального дохода каждого вида продукции, сделать выводы;
2) предложить оптимальную структуру ассортимента, опираясь на показатели ставок маржинального дохода, если изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%.
Общий объем продаж и другие факторы производства следует оставить неизменными. Рассчитать объем продаж каждого вида продукции.
Какую прибыль получит предприятие в этом случае?
Решение

1 Показатель ставки маржинального дохода позволяют определить эффективность продажи каждого вида продукции и оптимизировать план производства продукции.

Ставка маржинального дохода (Смд) представляет собой удельный маржинальный доход и определяется по формуле (7):

Смд i = pi – bi,





(7)

где pi – цена единицы продукции,

      bi – переменные издержки на единицу продукции (усеченная себестоимость);

Рассчитаем показатели ставки маржинального дохода для каждого вида продукции:
	Для продукции А:
	Смд(А) = 38 – 27 = 11 руб.

	Для продукции Б:
	Смд(Б) = 26 – 14 = 12 руб.

	Для продукции В:
	Смд(В) = 45 – 27 = 18 руб.

	Для продукции Г:
	Смд(Г) = 58 – 34 = 24 руб.


Выводы:
1) наименее эффективны продажи продукции А, которая имеет самый низкий показатель Смд. Следовательно, нужно стремиться уменьшить долю продукции А в структуре продаж;
2) наибольшие маржинальный доход имеет продукция Г: каждая единица продукции Г приносит 24 руб. прибыли, следовательно, необходимо увеличить долю продукции Г в структуре продаж.
2 Одним из способов увеличения прибыли предприятия является оптимизация структуры ассортимента продукции. При этом необходимо увеличивать долю тех изделий, которые вносят больший вклад в общий маржинальный доход предприятия.

По условию задачи изменить долю каждого продукта (увеличить или уменьшить) можно не более, чем на 10%. На основе значений ставок маржинального дохода выберем два вида продукции, долю которых необходимо увеличить: это продукция Г и продукция В, которые имеют наибольшие значения Смд.

Следовательно, оптимальные доли этих видов продукции:

Д(Г) = 25 + 10 = 35%

Д(В) = 13 + 10 = 23%

Доли продукции А и Б необходимо уменьшить:

Д(А) = 42 – 10 = 32%
Д(Б) = 20 – 10 = 10%

Рассчитаем объем продаж каждого вида продукции по формуле (6):
	Для продукции А:
	VРП(А) = 1054 * 0,32 = 337 тыс. шт.

	Для продукции Б:
	VРП(Б) = 1054 * 0,10 = 105 тыс. шт.

	Для продукции В:
	VРП(В) = 1054 * 0,23 = 242 тыс. шт.

	Для продукции Г:
	VРП(Г) = 1054 * 0,35 = 369 тыс. шт.


3 Чтобы определить прибыль предприятия, воспользуемся формулой (3):

П = 1 054 000 · [0,32 · (38 – 27) + 0,1 · (26 – 14) + 0,23 · (45 – 27) + 0,35 · (58 – 34)] – 10 180 000 = 

= 8 008 100 руб.

Таким образом, оптимизация структуры продажи продукции на основе маржинального анализа позволит увеличить прибыль предприятия с планового значения 6 000 000 руб. до 8 008 100 руб.
5.2 Методические указания по оформлению электронных информационных ресурсов
При оформлении электронных информационных ресурсов необходимо приводить сведения о режиме доступа, в котором используется словосочетание «Режим доступа» или аббревиатура URL (Uniform Resource Locator – унифицированный указатель ресурса).

После электронного адреса в круглых скобках приводятся сведения о дате обращения к электронному сетевому ресурсу: после слов «дата обращения» указывается число, месяц и год.
Примеры оформления:

1 Инвестиции останутся сырьевыми // PROGNOSIS.RU:  ежедн.  интернет-изд. 2024. 25 янв.  Режим доступа: http://www.prognosis.ru/print.html?id=6464 (дата обращения: 19.03.2024).
2 Жилищное право: актуальные вопросы законодательства: электрон. журн. 2024. N 1. URL: http://www.gilpravo.ru (дата обращения: 20.08.2024).

3 Письмо Роспотребнадзора от 11.03.2005 № 0100/1745-05-32 «О направлении информационного материала по защите прав потребителей» // [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http//www.consultant.ru (дата обращения: 31.10.2024).
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Приложение А
Кодификатор вариантов исходных данных
	
	Первая буква фамилии

	
	А

Л
Х
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М

Ц
	В

Н

Ч
	Г

О

ш
	Д

П

Щ
	е

Р
э
	Ж

С

ю
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	Последняя цифра шифра
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	1
	10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	2
	9
	10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	3
	8
	9
	10
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	4
	7
	8
	9
	10
	1
	2
	3
	4
	5

	
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	1
	2
	3
	4

	
	6
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	1
	2
	3

	
	7
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	1
	2

	
	8
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	1

	
	9
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
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